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¿Qué queda fuera del encuadre?



Con los lentes del neoliberalismo

• Una lógica que se cuela 
en nuestras formas de 
vivir… y en la vida en la 
escuela.

• Miraremos ejemplos de 
escuelas de 3 comunas 
del país:

• Alto Hospicio, Viña del 
Mar, Renca ( proyecto Pia
Conicyt CIE 160009 2017-
2021)



Prácticas educativas 
inclusivas
• situar las prácticas en: 

• -un macrocosmos educativo, 
comprender cómo las prácticas 
educativas se desarrollan en el marco 
de las políticas públicas, en busca de 
disminuir la exclusión; en  el estado 
actual de la educación publica en Chile 
considerando su historia; en 
condiciones de segregación social y 
desigualdad.

• - el microcosmos escolar, respecto de 
cómo las prácticas educativas hacen 
frente a la inclusión/exclusión en la 
vida cotidiana de la escuela pública, la 
cual se encuentra en un entramado de 
lo que en nuestro país se concibe como 
educación pública (Duschatzky y Birgin, 2001).



LAS Y LOS 
PROFESORES:
(inundados de prácticas de 
rendición de cuentas, 
competitividad, evaluaciones… 
violencia, injusticia) 

1) Trabajar en una 
escuela pública: 
Identidad 
profesional 
aguerrida; 
materna/paterna; 
heroica… 



Actores sociales: las y los profesores

• 2) LAS AUSENCIAS: SER 
REEMPLAZABLES: 

Efectos organizacionales, 
personales y pedagógicos

3) EL ENFOQUE DE DERECHOS 
AMENAZA



Estudiantes: lugares de refugio



Las familias ( miradas desde la escuela)

• Deben esforzarse, “son 
despreocupadas”

• Los (abuelos) 

apoderados



Prácticas Técnicas, 
acatan las normativas
• Tener PIE

• Trabajo 
colaborativo, hacer 
co- docencia

• Tener encargado de 
convivencia

• Hacer innovaciones 
educativas

Inclusión aparente 



Prácticas  como TRANSGRESIONES , no acatan la 
normativa
• La segunda 

colación…. Los 
restos de JUNAEB

• Uso del CRA… 
sancionado por 
Superintendencia



Prácticas  individuales … no prioritarias
• IDENTIFICARSE CON EL COLEGIO: 

El chocolate literario La banda 

“La experiencia del “Chocolate Literario”  se planificó 
bajo la metodología de proyecto y se realizó todos los 
días viernes en la hora de la asignatura de lenguaje. En 
un principio sólo participaban los estudiantes y yo como 
profesora, pero con el paso de las semanas y bajo este 
enfoque que incluye a la familia en los procesos, es que 
extiendo la invitación a los apoderados que quisieran 
participar de la experiencia. Resultó muy positivo, dado 
que fueron justamente las familias quienes aportaron 
con elementos muy significativos y enriquecedores a 
estas jornadas, como por ejemplo:
disfrutar un chocolate caliente mientras se realizaba la 
actividad, el aporte de los conocimientos familiares  que 
resonaban en las experiencias de los estudiantes, el 
interés, motivación y participación creciente semana tras 
semana, las mejoras continuas a la experiencia. Etc “



• Profes:
• Resolvemos los problemas solos, de manera 

individual…iniciativas aisladas, evadimos cuando nos 
sentimos sobrepasados por la realidad ( complejidad de la 
escuela, violencia de estudiantes o familia).

• Otras acciones las hacemos por normativa, como el trabajo 
colaborativo o la co-docencia, una obligación. 

• Como directivos: Si reconocemos una iniciativa trasgresora 
que le interesa a la escuela, intentamos institucionalizarla, 
la evaluamos, entra en la lógica de los incentivos y castigos, 
ya que necesitamos evidencias.

• Estudiantes:
• Evaden el maltrato, el desinterés por ellos, el aburrimiento.
• Buscan espacios donde se sientan seguros, acogidos, y 

capaces.

• Familia:
• La escuela la prefiere afuera, desde allí velan por el 

bienestar de “mi” hijo, nieto… denuncian trato injusto

LA EXPERIENCIA ESCOLAR

Sin pretender generalizar, 
solo mostrando algunos ejemplos
en algunas escuelas chilenas  :
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